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Message du Président du
Conseil d’administration

« Une année de résultats financiers
record et de solides progres dans la
mise en ceuvre de notre stratégie de
croissance verte. »

Dimitri Papalexopoulos
Président du Conseil d’Administration

Chers actionnaires et parties intéressées,

L’année 2024 sa été marquée par des résultats financiers record pour
le Groupe TITAN, mais aussi par de solides progres dans la mise en
ceuvre de notre stratégie de croissance verte.

Tout au long de I'année, le Conseil d’administration a collaboré
étroitement avec I'équipe de direction sur différents dossiers. Nous
avons analysé I'exécution de notre stratégie, avec une évaluation des
principales initiatives en matiére de croissance, d’opérations, de talents
et de durabilité et en veillant a assurer son alignement sur les objectifs a
court terme et a long terme. Nous avons affiné 'approche de gestion du
risque de notre entreprise afin de maintenir son alignement sur nos
ambitions stratégiques et notre tolérance au risque. Dans un contexte
réglementaire en évolution, nous avons saisi 'opportunité de mettre a
jour notre Charte de gouvernance d’entreprise et notre Politique de
rémunération afin de renforcer encore la transparence et la
responsabilité au sein du Groupe TITAN.

Nous avons connu un tournant avec la décision du Conseil d’autoriser
I'admission a la cotation des actions de Titan America (TA), la société
meére de nos activités aux Etats-Unis, & la Bourse de New York (symbole
TTAM) par le biais d’une offre publique initiale d’environ 13 % de TA.
Cette démarche élargit notre base d’investisseurs, améliore notre acces
au capital et renforce les perspectives de croissance de Titan America
et du Groupe TITAN. Bill Zarkalis, I'équipe de TA ainsi que le Directeur
financier de notre Groupe, Michael Colakides et I'’équipe Finance
méritent tous nos remerciements pour le travail acharné qui a permis
'exécution de cette entrée en bourse.

La réussite de I'offre publique initiale début février 2025 a précipité
certaines modifications dans notre structure de gouvernance. TA est a
présent dirigée par son propre conseil de direction présidé par Marcel
Cobuz. Le Directeur général de TA Bill Zarkalis et les Administrateurs
indépendants Sandra Soares Santos et William Antholis ont
démissionné du conseil d’administration de TCT pour passer au conseil
d’administration de TA. Yannis Paniaras, Group Executive Director

Europe, a également démissionné afin de faciliter la rationalisation du
Conseil d’administration de TCI, mais continuera de travailler en étroite
collaboration avec nous. Je remercie de tout coeur les quatre
Administrateurs sortants pour leurs contributions précieuses au travail
de notre Conseil d’administration au fil des années.

Vu la solide performance de notre entreprise en 2024, le Conseil
d’administration est heureux de recommander un dividende de €1 par
action, contre €0,85 par action I'année précédente. Nous proposons
également un dividende extraordinaire supplémentaire de €2 par
action en reconnaissance du soutien constant que nos actionnaires
nous ont apporté au fil de toutes ces années durant lesquelles nous
avons réinvesti en continu pour faire de Titan America I'entreprise
florissante qu’elle est aujourd’hui.

Pour ce qui est de I'avenir, dans le contexte d’incertitudes géopolitiques
croissantes, nous maintenons notre engagement en faveur d’une
stratégie de croissance verte fondée sur des valeurs fortes, I'excellence
opérationnelle et un focus accru sur I'innovation.

Au nom du Conseil d’administration, je tiens a remercier nos
actionnaires, nos collaborateurs, nos clients et nos partenaires pour
leur confiance et leur collaboration. Ensemble, nous allons continuer
de rendre le monde qui nous entoure plus sdr, plus durable et
plus agréable.
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Dimitri Papalexopoulos
Président du Conseil d’Administration



